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Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti
Tyokalu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > Vetovoima ja
edunvalvonta

Tulostettu: 18.12.2023

Suodattimet : Ei kdytossa
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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukuma3arat riskialueittain.

Riskialue [ N ] (] I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 1 2 0 4
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 1 0 0 0 1
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 1 0 0 1
24 .Vaatl.ml{stenmukalsuus- ja 0 0 0 0 1 0 1
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 2

Yhteensa

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit

2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain
Tila % kpl

Arvioimatta 0%

Valmis 0%

Hallintakeino tiloittain

Tila % kpl

Aloittamatta 11%

Meneilldan 89%

Valmis 0%
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys Vaikutus

~n N

Toteutunut seuraus

-l N2 N3 s 4 .S

Jakaumat

6/23



Riskin nykyinen hallinta

- HEE Riittdva M Kehitettavad HEEEE Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa I Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta N Pieni HEEEE Kohtalainen I Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta WM Meneilldan I Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
1.0
0.9
0.8
0.7
Suojaukset 08 Ihmiset
0:5
0.4
0:3
0.2
0.1

Prosessit Johtaminen

Laitteet ja teknologia
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Riskit

Yhteenveto
. . Nykyinen e . Valmiit e .

Riski Riskitaso hallinta Riskin tila hallintakeinot Paivitetty
Yhteiskunnallinen tai taloudellinen Kehitettdvdad  Seurannassa 0% 04.09.2023
yllattdva muutos
Kulutus- ja liikkumistapojen muutos Kehitettdavdada  Seurannassa 0% 23.02.2023
Matkailu- ja tapahtuma-alan Riittava Seurannassa 0% 04.09.2023
aluetaloudelliset vaikutukset eivat
toteudu suunnitellusti
Avainhenkiloriskit Kehitettdavdad  Seurannassa 0% 23.02.2023
Resurssien puute suhteessa Riittava Seurannassa 0% 04.09.2023
tavoitteisiin
Muuttuva turvallisuusymparisto ja Riittava Seurannassa 0% 04.09.2023
elinkeinorakenne
Hybridisodan aiheuttamat Kehitettdvda  Seurannassa 0% 23.02.2023
turvallisuusuhat
Suurten kaupunkien turvallisuusimago Riittava Seurannassa 0% 23.02.2023
heikkenee, jolla on vaikutuksia
Tampereen matkailuun,
suurtapahtumiin ja investointeihin.
Organisaation toimintakyky ja Riittava Seurannassa - 19.08.2022

tuloksellisuus
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Yksittdiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Paatoksenteon johdonmukaisuus, oikeat ja riittavat vaikuttavuustiedot
paatoksentekoon. Toimintaympariston jatkuva ennakointi.

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Vetovoima ja edunvalvonta

Todennakoisyys

Strategiset riskit

Edunvalvonta 1 2 3 a4 s

Vaikutus
Yhteiskunnallinen tai taloudellinen yllattava

muutos

Voi muuttaa edunvalvonta prioriteetteja ja edunvalvonnan tavoitteiden
lapivientia muuttuneiden turvallisuusuhkien tai energiakriisin myo6ta.

-

-

15

Hallintakeinon
tila

Maarapaiva

Kehitettavaa

Rantanen Teppo

Seurannassa

0%

0
12.03.2021 Julin Tatjaana

04.09.2023 Julin Tatjaana
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Viimeisin muutos: 20 -> 15
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Riskin arviointi ’ .....
g | |
g |
d |
Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit .....
1
1 2 3 4 5

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Vetovoima ja edunvalvonta

Todennakaisyys

Riskin lahde: IImastonmuutos

Vaikutus
Riski: Kulutus- ja liikkumistapojen muutos
Tarkennus: Vaikutukset kaupungin kansainvalistymistavoitteisiin sekd matkailun ja

tapahtumien kehittamiseen.
Kaupunkitason riski: ]

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Kestavan kehityksen ja resilienssin huomioiminen tapahtumien jarjestamisessa, 31.12.2023
lahimatkailun ja kestavan matkailun edistaminen.

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Hallintakeino Maarapaiva

Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 12.03.2021 Julin Tatjaana
Riski paivitetty: 23.02.2023 Julin Tatjaana
Viimeisin muutos: 9->12
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Riskin arviointi ’ .....
[ ]

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Vetovoima ja edunvalvonta §
*: RN
Riskialue: Strategiset riskit
Riskin lahde: Veto- ja pitovoima . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Matkailu- ja tapahtuma-alan aluetaloudelliset
vaikutukset eivat toteudu suunnitellusti
Tarkennus: lhmisten kulutuskayttaytymisen nopeat muutokset esim. turvallisuusuhkien

ja kiristyneen taloustilanteen vuoksi. Viimeisimmat talousennusteet
nayttavat taantumaa loppuvuodelle.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: 1~

Palvelualuetason riski: [
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 3
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maidrapaiva  Hallintakeinon tila
Kokonaisvaltainen ja jatkuva tapahtuma- ja matkailukaupungin kehittdminen _
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Heindmaki Anna-Kaisa
Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 28.04.2022 Lumio Mia
Riski paivitetty: 04.09.2023 Julin Tatjaana
Viimeisin muutos: 6->12
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Riskin arviointi ’ .....
g |
g ]|
g | ]
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Vetovoima ja edunvalvonta

Todennakaisyys

Riskin lahde: Henkil6sto
Vaikutus
Riski: Avainhenkiloriskit
Tarkennus: Tapahtumapalveluissa ja suurtapahtumissa tieto ja osaaminen on sitoutunut

avainhenkil6ihin. Henkildstomuutokset tiimissa ja tarkeissa
yhteistyokumppaneissa. Avainhenkil6t ovat hyvin vaikeasti korvattavissa.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: —

Palvelualuetason riski: r

Todenniakoisyys: 3

Vaikutus: 3

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Elzllintakeinon
Sektori- ja ryhmarajat ylittavien resurssien hyodyntaminen. Kyvykkyyksien siirto 31.12.2023
uusille ja sijaistaville henkildille.

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Heindmaki Anna-Kaisa

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 12.03.2021 Julin Tatjaana

Riski paivitetty: 23.02.2023 Julin Tatjaana

15/23



Viimeisin muutos: 6->9
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Vetovoima ja edunvalvonta §
N |
Riskialue: Taloudelliset riskit .....
1
Riskin lahde: Talouden rakenteellinen tasapaino . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Resurssien puute suhteessa tavoitteisiin
Tarkennus: Elamystalouden ja korkeakouluyhteistyon kehittamisen tavoitteiden

saavuttaminen vaarantuu, jos lupaukset ja niiden toteutus eivat kohtaa.
Vaikean taloustilanteen myo6ta kumppaneiden sitoutuminen yhteistyéhon
vaarantuu.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: ]

Todenn3koisyys: 2

Vaikutus: 4

Riskitaso: 8

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Madrdpdiva  Hallintakeinon tila
Kumppanuus ja yhteistyd, luovat ratkaisut, selkea tavoite asetanta. 31.12.2023 _
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Heindmaki Anna-Kaisa

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 12.03.2021 Julin Tatjaana

Riski paivitetty: 04.09.2023 Julin Tatjaana

Viimeisin muutos: 12->8

17/23



Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkdtason riski:

Palvelualuetason riski:
Todenndkoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Vetovoima ja edunvalvonta

Ulkoiset riskit
Pandemia

Muuttuva turvallisuusymparisto ja
elinkeinorakenne
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Vaikutus

Todennakaisyys

Elamystalouden ja erityisesti suurtapahtumien tavoitteiden saavuttaminen
vaarantuu, jos toimintaymparistoa ei koeta riittavan turvalliseksi. Pandemia-
aallon jatkuminen tai uusi terveyteen vaikuttava turvallisuusuhka
lamaannuttaa merkittdvan osan toiminnoista. Toimintaan kohdistuvat
rajoitukset aiheuttavat merkittavat aluetaloudelliset vaikutukset.

v

r

o BN N T

Kaikessa toiminnassa huomioidaan tarvittaessa vaihtoehtoinen tapa jarjestaa
toimintoja tai varaudutaan erilaisten toimien ja tapahtumien siirtamiseen tai
jaadyttamiseen seka elinkeinorakenteen elpymiseen.

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Paivitetty

23.03.2021

Riittava

Rantanen Teppo

Seurannassa

0%
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Hallintakeinon

Maarapaiva tila

31.12.2023



Arkistoi: -

Riski luotu: 12.03.2021 Julin Tatjaana
Riski paivitetty: 04.09.2023 Julin Tatjaana
Viimeisin muutos: 12->8
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:
Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikk6tason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Monialainen palvelurakenne ja liiketoimintakehitys erilaisille kohderyhmille

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >

Vetovoima ja edunvalvonta

Ulkoiset riskit

Muuttuva turvallisuusymparisto

Hybridisodan aiheuttamat turvallisuusuhat
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Todennakaisyys

Vaikutus

Vaikutukset elinkeinorakenteeseen, tyodllisyyteen ja matkailuun

-

o w N X

Kehitettavaa

Rantanen Teppo

Seurannassa

0%

0
10.03.2022 Julin Tatjaana
23.02.2023 Julin Tatjaana

16 -> 6
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Maarapaiva

Hallintakeinon tila



Riskin arviointi ’ .....
g |
d
- HREEE
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Riskin lahde: Muu

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Vetovoima ja edunvalvonta

Todennakaisyys

Vaikutus
Riski: Suurten kaupunkien turvallisuusimago

heikkenee, jolla on vaikutuksia Tampereen
matkailuun, suurtapahtumiin ja investointeihin.

Tarkennus:
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: —
Palvelualuetason riski:
Todenniakoisyys:

Vaikutus:

BN N NI

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaivd  Hallintakeinon tila
Turvallisuusviestinta Aloittamatta

Kokonaisvaltainen ja jatkuva tapahtuma- ja matkailukaupungin kehittaminen

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Heinamaki Anna-Kaisa
Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 28.04.2022 Lumio Mia
Riski paivitetty: 23.02.2023 Julin Tatjaana
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todenniakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Vetovoima ja edunvalvonta

Operatiiviset riskit
Strategian toimeenpano ja kehittdminen

Organisaation toimintakyky ja tuloksellisuus

Todennakaisyys

=
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1 2 3 4 5

Vaikutus

Palveluryhman keskeisten tavoitteiden saavuttaminen vaarantuu, jos
toiminnan kokonaisuudesta ja sen tulevaisuuden nakymista ei ole riittadvan

selkeai kuvaa.

-

-

Riittava

Kumppanuus ja verkosto-osaaminen mahdollistavat organisaation toiminnan

tarkastelun myds laajemmassa mittakaavassa.

Heinamaki Anna-Kaisa

Seurannassa

0
12.03.2021 Julin Tatjaana

19.08.2022 Julin Tatjaana
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